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) A tudas forrasai:
LAz Ev Csalddbarat Véllalata 2020 - kiilbnleges idokben” palydzatok
masodelemzése

A Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany Mozgalom Balansz Programja a Magyar Nemzeti Bank
tamogatasadval egy masodelemzés keretében dolgozza fel és rendszerezi a tavaly, a pandémia
idején beérkezett palyazatokban fellelhetd tudast és jogyakorlatokat.

A MASODELEMZES KESZITESENEK TOVABBI CELJAI:

= FELTARNI A SIKER KULCSAIT, amelyek a krizishelyzetekben ellenallébba tehetnek egy vallalatot,
ha az csaladbarat,
KATALOGIZALNI A JO GYAKORLATAIKAT,
JO ALAPOT ADNI A FEJLODESHEZ barmely cég szamara, aki a csaladbarat mikodés kialakitasan
dolgozik.
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2020-ban a jarvany elsé hullamai kozepette majd félszaz cég - 26 nagyvallalat, 10 kozepes és 13
kisvallalat — szerette volna elnyerni az elmult 8 évben egyre rangosabba valé Csaladbarat Vallalat cimet.
Orémmel mondhaté el, hogy a kategériajukban hatrébb sorolddott szervezetek is jelentés eredményeket
értek el a csaladbarat mikodeés teriletén. Pozitiv fordulat volt, hogy a nagy-, a kbzepes -, és a kisvallalati
kategoriagydztes is hazai tulajdonu cég lett, noha a palyazok kozoétt jelentds szamban versengtek
kulféldi, vagy vegyes tulajdonu vallalatok is. (33 magyar, 9 kilféldi, 7 vegyes tulajdonu cég volt)
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KIK PALYAZTAK 2020-ban?

balansz

PALYAZOK KORE, PALYAZOK KORE TULAJDONVISZONY SZERINT JELENLETFUGGO-E A TEVEKENYSEG
CEGMERET
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nagyvallalat, 26
PALYAZOK FO TEVEKENYSEGE

kisvallalat, 13

Kézepes vallalat, 10

A CSALAD KOzOS UGY!

A néi és a férfi munkavallalok bevonasa sziikséges a sikeres csaladbarat mikddés kialakitasahoz

A tavalyi anyagokban megvizsgéltuk a beklld6k esetében a megadott els6 szdmu vezetd és
kapcsolattartd6 nemét. A palyazatok és a napi gyakorlat is azt mutatja, hogy mind a stratégia és
dontéshozas, mind az igények felmérése szempontjabdl Iényeges a férfi és néi szempontok bevonasa
a sikeres csaladbarat kultura épitéshez.

magyar, 33 szolgaltatas, 31 termelés, 9 vegyes, 4
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A CSALADBARAT TEMA GONDOZASA

Férfiak-nGk bevonodasa a palyazat készitésébe 2020-ban

fels&vezetd ' I to |&fordula fejlettség szerepmodellek
~ ~
férfi b ferfi b 9 ebbél 3 haladé
n
feérfi 0 nd 30 ebbdl 8 halada ebbél 3 szerepmodell
~
nd ferfi W 1 ebbél 1 kezdd
né 8 né 8 9 ebbél 2 halado ebbél 2 szerepmodell

Erdekesség: Az 6t ,szerepmodell” villalat esetében (Mindeniitt né IS részese a témagondozasanak)

Kovetkeztetések és tapasztalatok a palyazo cégek ismeretében (2013-2020):

* A palyazat kapcsolattartdja egyben a vallalat csaladbarat kultura fejlesztésében is az egyik
kulcsszereplG.

* Ahol a felsGvezet az Ggy mellé allt, ott kiemelt stlya van a témanak a vallalati kulttraban, a
haladd és szerepmodell kategdridban vannak az ilyen vallalatok.
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g A\ * A ndi és a férfi munkavallalék bevonasa szikséges a sikeres csalddbarat mikodés
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A FEJLODES GARANCIAJA

A pélyazatbdl a vezetdi ars poetica és jovére vonatkozott tervek kapcsolata a
hitelesség zsindrmértéke és a valddi fejlédés garancidja

szerepmodell/haladd koézéphalado kezd6

1. Pont
Mutassa be vallalata csaladbarat

Kevéssé kidolgozott,
vagy stratégiailag nem
megalapozott

vezetésének ars poeticdja, fé célkitlizése Fejlett, stratégiailag Fejlett, stratégiailag
ezen a teruleten? megalapozott megalapozott
Kapcsolddik-e a csalddbarét stratégia mas
vallalati programokhoz pl. tarsadalmi
felelsségvallalas?

5. Pont
Milyen jovére vonatkozo terveik, céljaik

vannak a csaladbarat miikédés kapcsan? Nincs/kevés a kapcsolodas a | Nincs/kevés a kapcsolodas a

Kifinomult, konkrét, érezheté

Hogyah |atj?k a csa!gqbarat vallalati & St WA AIstrayeglaht?z, Astrafeglah?z,
kultdrét a kovetkezd évben? iiitsakadasakber taldnos célok Italénos célok
Kevés konkrétum Kevés konkrétum
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A PALYAZO CEGEK CSALADBARATSAGANAK
MINOSITESE

MINGSITESI SZINTEK 2020-BAN A HETTAGU zSURI PONTSZAMAI ALAPJAN

5
13 —
18 _
13
kezdé kozéphaladd haladé szerepmodell

Egy-egy csaladbarat eszkdz S e
i,i\ézkit,és hrvan ' + Péréve (jellemzéen 5 év >), +  Tobb éve (jellemzden 5 év<), * Munkaltatéi markdjaban alapelem a
A témakdr fontossganak tudatosan fejlédik tudatosan fejlédik, csz!f:dt{arats?g;b . T
tudatossiga megjelent *  Tobb eszkdz is, intézkedés is *  AHR stratégiajanak /véllalati * Akd 'ESfngGtESe e rendszeresen eepitett clem

szolgdlja a csaladbarét véllalati kultdrajanak egyik épitkove a szolgalja, hogy a csaladosok esélyegyenl@ségét

kultdrat csalddbarat miikadés. javitsa.

o Csaladbarat eszkoztra, intézkedései = Eszkdztdraban, intézkedéseiben van olyan
kozott vannak példaértékiiek) trendformald kezdeményezés, amely hivatott arra,

hogy innovativ gyakorlatat atvegyék masok is.
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A MAR ALKALMAZOTT CSALADBARAT
ESZKOZOK SZOFELHOJE

AKI JOL VAN, JOL TELJESIT!

A mentalis egészség a munkaképesség alapkove.

Az évtizedekkel ezelétt az USA-bdI indult az Employee Assistance Program (EAP) és terjedt el azota
szerte a vilagon. Ez egykor a munkaltaté altal nyujtott segité program volt, ami a fiiggéségekrél vald
leszokast tamogatta. Mara mar egyre tobb vallalat gondoskodasi palettajan szerepelnek Munkavallaloi
Segélyszolgalati Programok Magyarorszagon is. Ezek a korunk igényei szerint alakultak at és a
maganijellegi krizishelyzetbe kertilt személyeket — persze nem csak a csaladosokat - segitik a mentalis,
az egészségligyi, a jogi-, vagy a pénziigyi természetl elakadasaikban. Ezek a tanacsadé szolgaltatasok
gyakran a nap 24 orajaban hivhaté segélyvonalon keresztil anonim modon érheték el.

Ami meglepd, hogy madra mar trenddé formaldédott, hogy a vallalatvezeték stratégiai szinten
gondolkodnak a munkavallalok csaladosként megélt élethelyzeteinek tamogatasarol.
Elmondhaté, hogy az elmult évekhez képest jelentés energiat és figyelmet kap a GYED/GYES-rdl
visszatérék reintegracioja és kifejezetten jellemzd, hogy egyre tobb munkaltatdhoz részmunkaidében
térhetnek vissza a kismamak, ha igénylik ezt. A versenyszféraban szamos szervezet ndvelte egyedileg

az apaszabadsag torvényileg meghatarozott keretét, amely egy gyermek sziiletése esetén 5 nap.

A MAR ALKALMAZOTT CSALADBARAT
ESZKOZOK, KAPCSAN MEGALLAPITHATO
TRENDEK

A tudads forrdsai - { {3., :

mésodelemzés

”
Nem meglepd
* aHome Office/tdvmunka kiugréan magas alkalmazasa
* A Csaladi Napok, Céges Mikulds Unnepek és/vagy nyari téborok gyermekfeliigyelet biztositasa
mar szinte alap mindenkinél

Meglepo (palyazatok %-ban valo elGfordulasa) “

Az EAP* PROGRAMOK megjelenése — ennek a jelentésége megnétt a kiilénleges idSkben. (18%) % 3
* Az elmult évekhez képest forradalmian megujult, hogy a vallalatok mennyi energiat forditanak a
tudatosan REINTEGRACIORA (82 %) és stratégiai szinten gondolkodnak a munkavallalék
csaladosként megélt élethelyzeteinek tamogatasardl. (73 % )
+ Az elmilt évekhez képest kifejezetten jellemz8, hogy a kismamak RESZMUNKAIDOben térhetnek
vissza, ha igénylik ezt. (96 %!!!)
+ Nagy szamban egyedi déntés alapjan novelték az APASZABADSAG (5 napos) keretét. (12 %)
* Acsaladi utdn a ,RUGALMAS” rugalmas sz6 a leggyakrabban el6fordulé jelz6 a palyazatokban.
(~100 %)

* Employee Assistance Program
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UJ SZABALY A RUGALMASSAG!

A siker mintazatat keresve, a pandémia évében beadott a 49 db palyazatban szembedétlé a rugalmas
sz0 gyakorisaga, melyeket ezuttal tekinthetiink a csaladbaratsag kifejezés szoétari alakjaként.

A csaladbarat vallalatoknal a rugalmas munkavégzési formaknak szélesebb kore és nagyobb aranyban
volt jelen a pandémia el6tt mar, mint a magyar atlag. Nem volt meglep6, azaz a masodelemzés csak
megerdsitette, hogy a kijaradsi tilalom idején kiugréoan megnétt a home office-ban dolgozok
ardnya. Am ez szamos munkakér esetében hosszutavi perspektivat adott a részleges, vagy akar
teljes tavmunka lehetéségének is, amelyeknél ez korabban nem volt még gyakorlat. A palyazok
kozll a legtdbb cég, - aki csak tehette - hazarendelte a munkavallaléit dolgozni, nem csak megtirve,
hanem jelentés mértékben tamogatva is, hogy a csalados dolgozéik sziléként is ellassak
kotelezettségeiket a gyermekeik tavoktatasos hétkéznapjaiban. Sokan emlitették a jové terveik kozott,
hogy a pandémia alatt bevezetett csalad-, és emberbarati intézkedéseiket, a munkavégzési
rugalmasabb kereteit szeretnék megtartani a jarvanyveszély elmultaval is.
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ATIPIKIUS FOGLALKOZTATAS

A pandémia elGtt és a jarvanyhullam lezérasai idején

Munkaszervezési szempontbdl az orszagos
atlaghoz képest a pandémia el6tt is
rugalmasabbak voltak a pélydzé vallalatok.

* Ahol a munkakér megengedte, ott rovid id6 alatt
Home Office/tavmunkara alltak at olyan
munkakorokben is, ahol ez korabban nem volt
jellemz6, vagy egyaltaldan nem volt megengedett

* A palydzok jelentSs részénél bevett gyakorlat volt
korabban a részmunka is, elsésorban a kismamak
visszatérése utani idészakban
A jarvanyhulldmok alatt nagyon valtozatos

megoldasokkal tették rugalmasabba a munkaid6t Kotetlen munkaidé

a vallalatokban

A MUNKAHELY MARA EGY ALKOTO MUNKAKOZOSSEG!

Nem feltétlenlil egy foldrajzi hely, hanem két6dés az emberek kdzott, akik egyutt dolgoznak.

A kommunikaciéra és a kollégak visszajelzéseinek a begyUjtésére nagy hangsulyt fektettek a palyazék
a pandémia els6 napjatdl kezdve.

Nem csak a palyazati anyagokbdl, hanem az elmult id6szak rendszeres Balansz - vallalati talalkozéibdl
is tudjuk, hogy a ,kérd6ives vallalati klimat méré gyors tesztek” szama és gyakorisdga megndvekedett
és azota is kitlintetett szerepe van a menedzsment stratégia alkot6é tevékenységében. A személyes
irodai talalkozasok csokkenésével a munkahelyen is érvényes a mindségi id6-szemlélet és az a
torekvés, hogy a k6zos id6 a csoport kohéziot is szolgalja. Mindekdzben sok munkavallalé fél, vagy nem
szivesen tér vissza az irodai kdrnyezetbe. igy az latszik, hogy a munkaltatknak egyik kiemelt feladata
lesz a kozOsségi motivacio fenntartasa az Uj munkaerdpiaci kornyezetben.
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JO GYAKORLATOK A KULONLEGES

IDOKBEN

A pandémia el6tt és a jarvanyhullam lezérasai idején

JO GYAKORLATOK

A JELENLETET IGENYLO MUNKAHELYEN A PANDEMIA ALATT

JO GYAKORLATOK

PALYAZO VALLALATOKTOL A PANDEMIA ALATT

Felsévezetdi rendszeres tajékoztatas

Dolgozai felmérések az igényekrél és hogy ki hogy van

* Alehet8ségek hatarait leginkdbb feszegeté rugalmas

A tudas forrdsai -
mésodelemazés

balansz
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munkakezdés, cstsztatott munkakezdés, és —befejezés,

* Atémegkozlekedés igénybevételének minimalizélasa
(pl. sajat buszjarat, céges autd igényelhet&sége,

parkolas engedélyezése maganautdknak is

* Empatia, megért6 hozzaallas, tirelem egymas irdnt és

a munkavégzést illetéen

¢ Rendszerszintl mentdlis tamogatds

Parental Policy —a nem szul&i
szabadsagon |évé szUlStars

Gyerektdborok, napkézbeni
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gyermekfellgyelet megszervezése,
a munkahelyen beltl kialakitott
helyiségben

tamogatott szllési szabadsaga,
fél évig részmunkaidé mellett is
teljes bér

Online dolgozoi
kituntetések, ahol a
csalad is
bekapcsolddhatott

Elménymolekulak -

Sokféle interaktiv kommunikacics csatornan
tartottdk a munkavallalokkal a kapcsolatot, online
munkavallaloi forumok, felmérések az otthoni
munka tapasztalatairol

irdsos/fényképes pélyazat

CEQ nyitott orak -

fels6vezetdi beszédek a
Home Office modjairdl

online kérddives felmérés

,Home Sapiens”, avagy hogyan éljuk tdl a home office-t?
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TERVEK A CSALADBARAT VALLALATI
KULTURA EROSITESERE

Szerepmodell véllalatok és haladdk

Megtartani, st tovabbfejleszteni a
Pandémia alatt bevezetett j6 gyakorlatokat

A kozosség épitése, megtartderejének
novelése a rugalmassag megtartasa mellett

Rugalmasabb munkavégzés térben és
id6ben

A mentalis egészség fenntartasa mellett

LEGFONTOSABB UZENETEK:

A MUNKAHELY MARA EGY ALKOTO MUNKAKOZOSSEG!
Nem feltétlenll egy foldrajzi hely, hanem kot8dés az emberek kozott, akik egyiitt dolgoznak

A CSALAD KOZz0s UGY!
A néi és a férfi munkavallalok bevonasa sziikséges a sikeres csalddbarat mikodés kialakitdsahoz

UJ SZABALY A RUGALMASSAG!
Mindenek felett!

AKI JOL VAN, JOL TELJESIT!
A mentalis egészség a munkaképesség alapkove
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